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Namen referata

Mera uspesnosti poslovanja podijetij je rentabilnost, ki je razmerje med dobiCkom in
povprecno zalozenim kapitalom ali pa razmerje med dobiCkom in povprecnimi sredstvi
podjetja v obravnavanem obdobju. Zaloge se Stejejo med sredstva podjetja. Takoj je

jasno, da morajo za vecjo rentabilnost biti ¢im manjSe.

Predstavljeno bo:
1. pristop k upravljanju zalog,
2. pojem poslovne inteligence,

3. izvedba prototipne reSiteve aplikacije s podrocja poslovne inteligence.

www.dsi2012.si
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Upravljanje zalog

Upravljanje zalog je doloCanje ravni zalog, ki morajo ustrezati poslovhemu sistemu.
Razliéni pogledi:

Vedéje zaloge

abojez aslue

Zacetni pogoj za uspesno upravljanje zalog je razvoj celovitega kataloga zalog, ki mu
sledi natan¢na in temeljita ABC analiza.

Katalog zalog:

OpiSemo vse postavke v zalogah, jih identificiramo s proizvajalCevo Stevilko proizvoda
oznacimo z uporabnikovo identifikacijsko Stevilko in klasificiramo. Uporaben je kot
sredstvo komuniciranja in je pomemben je pri procesu nadzora zalog.

www.dsi2012.si
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ABC analiza zalog

S pomocjo ABC razvrstitve, zaloge materiale razvrstimo v tri skupine (tabela 1).
ProucCevanja mnogih podjetij so pokazala, da majhen odstotek vseh postavk predstavija
vecCino zaloge. To pravilo so oznacili za Paretov zakon, poimenovan po italianskem
ekonomistu, ki pravi, da je 80% ucinkov posledica 20% vzrokov.
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Poslovna inteligenca

S pomocjo tehnologije poslovne inteligence (angl. Bussines Inteligence) iz podatkov
pridobimo informacijo, ki jo pretvorimo v znanje. Ce s tem znanjem nekaj naredimo
bolje kot prej, pridemo do poslovne vrednosti Bl.

Obstaja veliko definicij BI.

Howson (2008) navaja, da je Bl zbirka tehnologij in procesov, ki omogocajo ljudem
na vseh nivojih v organizaciji dostop do podatkov in analizo nad njimi.

Operativni sistemi Sistemi poslovne
* Transakcijsko usmerjeni inteligence
= Malo ali ni€ izpeljanih = Analiticno usmerjeni
informacij = Uporabno izpeljane
= Procesho usmerjeni — informacije za analitske
“nosedujejo” podatke vpoglede
= Neodvisni od virov
podatkov

www.dsi2012.si
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ZBRANE INFORMACIJE ODLOCEVALCI
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ERP (SAP) sistemu zberemo veliko podatkov.

Samo okoli 20% zbranih podatkov uporabi okoli 20% odloCevalcev.
Zakaj tako malo:

podatki so tezko dostopni,
traja predolgo Casa, da se kreira nova porocila.

www.dsi2012.si
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Vicoka Vpogled  Razumeyaf
Rudarjenje
E Analitiéne
= aplikacije
£
5
= Interaktivno
c poizvedovanje
I (OLAP)
o
=
=
&
= Porocila
~ (Ad hoc)
Porodila
(pripravljena)
Mizka
-
Mizka Potencialna poslovna vrednost Visoka
Vedje Stevilo uporabnikov Manjie

. ; Vir: Jakli¢, 2009
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Glavne komponente Bl sistema
Infromatiki Poslovni

uporabniki

Podatkovno
_ skladisce
Podatkovni

viri <

Tr_ansakcvijski

sistem St. 1

pridob

ev

1 | B | - --
Pr—— s | _ infromacij
Transakcijski Relacus'(f_}:abele ® Poizvedbe
T e 1zlocevanje ® Porocila
e =8 ikoTanis :
®Preoblikova ;{gj e R halize
sistem st. n ® Polnjenja / Tk

® Opozorila

Internetna
stran - zapisi

Zunanji
podatkovni
viri

Informacije

www.dsi2012.si



* dnevi | =" o : o
d G i slovenske - ,{».\ U Ustvarimo nove resitve!
informatike ) Kongresni center Grand hotel Bernardin | Portoroz | Slovenija| 16. - 18. april 2012
——

Uporabljen SW

ZA ETL PROCES IN KREIRANJE PODATKOVNEGA SKLADIS CA:

SQL Server Integration Services 2008 (SSIS)
o ekstrakcija podatkov iz razli¢nih virov,
preoblikovanje podatkov,

dodajanje ¢asovne dimenzije,

dodajanje izpeljanih podatkov,

zdruzevanje,

kreiranje podatkovnega skladisc¢a.

ZA PRIPRAVO VE CDIMENZIJSKEGA OLAP MODELA:
SQL Server Analysis Services 2008 (SSAS)

KOT ODJEMALEC
EXCEL 2010
- OLAP kocka = vrtilna tabela. Potrebno osnovno poznavanje vrtilnih tabel.

www.dsi2012.si



d oot N — ()= “Ustvarimo nove resitve!”
S " informatike B = ™ Kongresni center Grand hotel Bernardin | Portoroi | Slovenija | 16. - 18. april 2012

ETL proces
~ Analiza zalog.dtsx [Design] |

2 Control Flow |4 Data Flow | 5] Event Handlers | "2 Package Explorer | % Progress

Data Flow Task: U4 Data Flow Task
809 rows 2.137 rows
% ) o 44.976 rows

1.110 rows

4

Q Connection Managers

10

@' Package execution completed. Click hera to switch to design mode, or select Stop Debugging from the Debug menu.
www.dsi2012.si
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Uporabniski vmesnik = Excel

Kot odjemalca uporabimo
Excel, ki ga povezemo na
OLAP kocko

) ssas Analiza zalog jl;'\'cmmi_\ Visual Studio
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=VODILO MEHANSKO NOTRANIJE 5 26298,68 2798,5 169410,77 18004

. . v -
SO rt' ran O Od n ajve CJ e d O ~VODILO MEHANSKO NOTRANJE 5 25819,12 2747,5 16941348 18004
©VODILO MEHANSKO ZUNANJE -VOZNIK KPL.L 4 17594,12 2421,5  184830,41 16371

H P4 )4 =VODILO MEHANSKO NOTRANIE KPL. D 4 13361,38 23915 92729,11 16560

n a] m an] S e p OVp re Cn e =VODILO MEHANSKO ZUNANJE -SOVOZNIK KPL.L 5 13297,15 2580 83987,75 16208
. 13 | ©002573 =VZVOD ODKLOPA VODIL - SOVOZNIK L 5 11617,47 4010 46900,02 16208

Z al O g e O b d O bJ a . 14 | =002577 =SEDALO SEDEZA ZADAI 1/1 4 10763,26 1137,5 65573,12 6930
15 002575 =VODILO MEHANSKO NOTRANIE KPL. L 3 10732,63 1927 92755,47 16563

16 | ©002571 =VZVOD ODKLOPA VODIL - VOZNIK L 5 10364,44 3805,5 44534,6 16371

17 | =002502 =MEHANIZEM VRTISCA D 8 8954,49 2479 32656,4 8995

18 5002468 = MEHANIZEM VRTISEA L 8 8284,95 2283,5 32708,63 9009

19 =DROG VEZNI SPREDAI 7 6565,43 4706 25102,03 18004

20 = NOSILEC PREENI SPREDAJ SAR 10 6319,18 4821,5 23595,99 18004

21 =PLOSEA NOSILNA L 25 5948,8 9880 9532,46 15959

22 = ZAKLEP + OJACITEV ZAKLEPA 1/1 L 7 5833,72 2198,5 18009,3 6787

23 =PLOSCA NOSILNA D 24 5773,75 9440,5 9645,44 15960

24 | =PODROCIE ZOBA L 18 5681,99 9309 9765,85 15959

25 = PODROCIE ZOBA D 17 5467,33 8960,5 9764,2 15960

26 | ~ =STRANICA NASLONA SPREDAJ ZUNANIA L 9 4956,33 4053,5 19135,64 15652

27 = ZAKLEP + OJACITEV ZAKLEPA 1/1 D 7 4878,47 1838,5 18009,31 6787

28 = STRANICA NASLONA SPREDAJ NOTRANJA D 8 4523,87 3700 19137,36 15653

=T - H 29 | =PUSA VZGLAVNIKA B/K74 11 4379,9 32139 8605,68 63156
WwWwWw.dsi 2 01 2 .51 30 = STRANICA NASLONA SPREDAJ ZUNANJA D ] 4301,34 3518 19137,37 15653
31 = STRANICA SEDALA ZADAI NOTRAMNJA SAR D 13 4263,92 3089 12413,16 8995
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Uravnavanje zalog v praksi

Zaloga v proizvodnji na dr¢ah ali v regalih
pred delovnimi mesti

MAX: zaloga za €as dveh dobav iz skladiS¢a
ali 2 embalazni enoti
Zaloga med delovnimi mesti

Nedobava s straini dobavitelja ali prevoznika

MIN: zaloga za €as prevoz

Pokrivanje variabilnosti kupca med ¢asom od
narocila do dobave

—

Povecanje fekvence dobav,

Zmanjsnje koli¢ine v pakiranju

Preureditev linij (U tip),
poenotenje ¢asov

brez vmesnih skladiS¢ (angl.One piece flow)
Povecanje frekvenc dobav,

ZmanjSanje ¢asa prevoza,
Poveclanje zanesljivosti dobavitelja

ZmanjSanje minimalnih nabavnih koli€in,
ZmanjSanje ¢asa prevoza,

Niveliranje proizvodnje (heijunka),

ZmanjSanje variabilnosti kupca
13
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SWOT analiza primera

PREDNOSTI: SLABOSTI:

- podpora odlocitvenim
procesom,

- Integriranost podatkov - stroski izdelave reSitve,

- hitrost dostopa do - administratorska in
podatkov vzdrzevalna dela

- omogocena primerjava
med ¢asovnimi obdobji

- enostavnost uporabe

PRILOZNOSTI: NEVARNOSTI:

- tezave CiSCenja podatkov
- moznost razsiritve na pri ETL procesu,

ostale druzbe d.d., - nezainteresiranost in
- moznost razgiritve na slabo sodelovanje med

ostale poslovne funkcije odgovornimi,
- pomanjkanje znanja in
izkuSen;

14
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Hvala za vaso pozornost !

Vprasanja?
Pripombe?

Predlogi?

15
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